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Загальна інформація  

Група компаній Kromberg & Schubert є провідним міжнародним виробником електричних 
систем, кабелів та пластмасових компонентів. Група успішно розробляє та виробляє 
продукцію з 1902 року. 

Kromberg & Schubert пропонує якісну продукцію та послуги для клієнтів у автомобільному та 
промисловому секторах: 

 розробка, проектування та виробництво кабельних систем; 

 широкий спектр матеріалів; 

 сучасні технології; 

 тестування під час виробничого процесу; 

 виконання індивідуальних замовлень. 

Kromberg & Schubert – група компаній з понад 110-річною історією успіху. Завдяки 
новаторському підприємницькому духові та чіткій ієрархії, група постійно розвивається та 
розширюється. Сьогодні група компаній Kromberg & Schubert, налічує понад 50 000 
співробітників у більш ніж 40 локаціях. 

Ключ до успіху - корпоративна культура компанії. Ентузіазм та мотивація до створення 
продукції є рушійною силою команд розробників, які зосереджують свою енергію на 
ранньому визначенні тенденцій на ринку та задоволенні індивідуальних потреб клієнтів. 

В Україні “Кромберг енд Шуберт” має понад 10-літню історію успіху – з 2006 року діє завод в 
Луцьку, де нині працює понад 5 тисяч людей, а в 2015 році стартувало підприємство в 
Житомирі, де вже сьогодні створено понад 3000 робочих місць. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРО НАШУ КОМПАНІЮ  

ТОВ «Кромберг енд Шуберт Україна Жу» - підприємство з 100% іноземними 
інвестиціями, яке належить до числа великих  платників  податків  і  роботодавців  
України, а саме Житомирського району та області. За звітний рік підприємство 
перерахувало понад 322 млн. гривень податків до загальнодержавного й місцевих 
бюджетів. Статутний фонд компанії становить  понад 146 млн. грн. 

Наш девіз  – “Нуль помилок”! Працюючи з світовими автобрендами, забезпечуємо 
якість згідно найвищих світових стандартів. 

�
� 
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Товариство з обмеженою відповідальністю «Кромберг енд Шуберт Україна Жу» (далі Товариство) 
було створене 15.12.2014. 

Основний вид господарської діяльності – Виробництво електричного й електронного устаткування для 
автотранспортних засобів. 

Місцезнаходження підприємства – 12402, Житомирська обл., Житомирський район, с. Оліївка, вул. 
Садова, буд. 4. 

Власником Товариства є компанія Кромберг енд Шуберт Холдінг Гмбх, зареєстрована у м. 
Оберпуллендорф, Унгаргассе, 111, Австрія, індекс 7350, яка володіє 100% статутного фонду 
Товариства. 

Товариство є: 

 платником податку на прибуток підприємств на загальних підставах за ставкою, 
передбаченою п.136.1 ст.136 ІІІр. Податкового кодексу України №2755-VI від 02 грудня 
2010 року 

 платником податку на додану вартість (індивідуальний податковий номер 395440506083). 

                               

   Таблиця 1. Інформація про діяльність  

Основні характеристики 

Середня кількість працівників у 2021 
році, чоловік 3 938 

Основна продукція/ послуги 
Електричне та електронне обладнання для автотранспортних 
засобів 

Ринкова позиція 

Основні конкуренти 

ТОВ «Джейбіл Сьоркіт Юкрейн Лімітед» 
ТОВ «Ядзакі Україна» 
ТОВ «ВЕТ Аутомотив Україне» 
ТОВ «Флекстронікс ТЗОВ завод» 
ТОВ «Точприлад» 
ТОВ «Форшнер» 
ТОВ «Платі Юкрейн Лімітед» 
ТОВ «Берег-кабель ГмбХ» 
ТОВ «Єврокар» 
ТОВ «Бадер Україна» 
ТОВ «Тайко Електронікс Юкрейн Лімітед» 
ТОВ «Електроконтакт Україна» 
ТОВ «Преттль-Кабель Украина» 
ТОВ «Унгвайер» 
ТОВ «ЛЕОНI Ваерінг Системс УА ГмбХ» 
ТОВ «ВО Карпати» 
ТОВ «Костал-Україна» 
ТОВ «ОДВ-Електрик» 

Майновий комплекс 

Балансова вартість ОЗ за МСФЗ 
станом на 31.12.2020, тис. грн. 

816 257 

Балансова вартість ОЗ за МСФЗ 
станом на 31.12.2021, тис. грн. 

725 485 
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1. Організаційна структура та опис діяльності 

ТОВ «Кромберг енд Шуберт Україна Жу» 

1.1.  Організаційна структура та уповноважені особи 

Організаційна структура відповідно до бачення, цілей та стратегічних напрямів, включає 
менеджмент, центри клієнтів, фахові відділи, центри компетенцій та виробничі заводи. 
Організаційна структура створює фокус на орієнтацію на клієнтів, світовий ринок та 
компетентність. Структура представлена в інтранеті у вигляді  органіграми. 

Опис організаційної структури ТОВ «Кромберг енд Шуберт Україна Жу» наведений нижче: 

                                                                                                                Таблиця 2. Організаційна структура  

Назва відділу Функції 

В підпорядкуванні у Фінансового директора: 

Відділ з управління 
персоналом 

Підбір персоналу, облік робочого часу, нарахування заробітної плати, 
навчання персоналу, медичне страхування, кадрове діловодство 

Відділ постачання 
Придбання матеріалів для потреб підприємства на основі замовлень від 
відділів 

Відділ ІТ 
Забезпечення підприємства програмним забезпеченням, надання ІТ 
підтримки для безперебійної роботи виробництва 

Відділ з охорони праці 
Організація безпечної праці працівників, забезпечення працівників 
спецодягом, слідкування за дотриманням вимог з охорони праці та захисту 
навколишнього середовища 

Фінансовий відділ 

Ведення бухгалтерського обліку відповідно до національних положень 
(стандартів) бухгалтерського обліку, а також інших нормативно-правових 
актів щодо ведення бухгалтерського обліку, в тому числі з використання 
уніфікованої автоматизованої системи бухгалтерського обліку та звітності та 
інші функції відповідно до положення про відділ фінансовий. 

В підпорядкуванні у Технічного директора: 

Відділ виробництва Виробництво продукції (кабельних мереж) згідно замовлень клієнтів 

Відділ якості 
Слідкування за дотриманням міжнародних вимог якості продукції. Перевірка 
якості готової продукції 

Технічний відділ Вирішення технічних проблем, хронометраж робочого часу на кожне робоче 
місце на виробництві, оновлення технічних версій виробництва 

Відділ логістики Забезпечення підприємства сировиною, забезпечення виробництва 
матеріалами та відправка готової продукції 

Відділ підтримки 
Забезпечення безперебійної роботи обладнання, надання підтримки для 
вирішення технічних проблем 

 

Уповноважений за інтегровану систему менеджменту 

Керівник відділу якості Кромберг енд Шуберт призначений вищим керівництвом як 
уповноважений за систему менеджменту (MSB). 

MSB дбає про структуру, документацію та побудову інтегрованої системи менеджменту, а також 
регулярні аудити та оцінки менеджменту. 

Він регулярно звітується перед керівництвом про ефективність наявної ІСМ. 
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2. Результати діяльності  
2.1. Діяльність підприємства у 2021 році 

Протягом 2021 року на підприємство ще продовжувала впливати пандемія коронавірусу, були  перебої 
з ланцюжком постачань. У центрі уваги компанії «Кромберг енд Шуберт»  - підтримка стабільного та 
сталого  виробництва. На жаль, у липні  місяці, ми знову постраждали від нестачі матеріалу зі сторони 
замовника. Оскільки стабільне виробництво є нашою основною метою, нам вдалося домовитися з 
усіма нашими клієнтами про отримання 100% компенсації за неробочий час. 
 
Влітку  частина Німеччини постраждала від повені. Щоб уникнути додаткового впливу на виробництво, 
була створена центральна робоча група, яка цілодобово відстежувала фактичну ситуацію з 
постачання матеріалів. Ця робоча група отримувала підтримку від житомирських колег з IE та 
логістики.  
 
Протягом першого півріччя 2021 було проведено аналіз навичок наших менеджерів, керівників 
проєктів/груп та іншого основного персоналу. Результат показав сильні та слабкі сторони. На основі 
цього аналізу розпочато розгорнуту програму навчання на найближчі 24 місяці, щоб підвищити 
професійні навички, навички спілкування та роботи в команді. 

Вакцинація 

В період організації виїзних вакцинацій з липня по жовтень включно на заводі було зроблено: 

• 1 доза для 1096 осіб (працівники, родичі працівників, обслуговуючі нас компанії) 

• 2 доза для 820 осіб (працівники, родичі працівників, обслуговуючі нас компанії) 

Кампанія тривала до кінця 2021 року і продовжуватиметься у 2022 році. 

 

Мобільний рекрутинг 

З липня 2021 року «Кромберг енд Шуберт Житомир» запустив МОБІЛЬНИЙ ОФІС. Яскравий автобус 
КРОШУ курсує по Черняхівському, Бердичівському, Андрушівському, Коростишівському, Новоград-
Волинському, Хорошівському районах. У мобільному офісі можна дізнатися усю детальну інформацію, 
заповнити анкету та одразу пройти співбесіду.  
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2.2. Поточні проєкти. 

 
На нашому заводі продовжують виготовляти електричні бортові кабельні системи для 
автомобілів світового класу (Volkswagen, Seat, Skoda, MAN): 

 
 

VW Tiguan MRM 
VW Tiguan IRM 

 

 
 

 
SKODA SK316 

 

 
 

 
SEAT Se326 

 

 
 

 
NHMR 

 
 

2.3.  Ціноутворення 

Оціночна вартість давальницької сировини встановлюється та узгоджується Сторонами індивідуально 
щодо кожної окремої загальної специфікації на сировину для виготовлення узгодженої Сторонами 
кількості Продукції. Вартість послуг з переробки узгоджується Сторонами індивідуально щодо кожної 
окремої Технологічної схеми. Вартість Продукції включає вартість давальницької сировини та вартість 
послуг по переробці відповідно до технологічної схеми. 
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2.4. Ключові показники фінансового стану підприємства представлені наступним 
чином: 

 

 

Порівняльні дані чистого доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг): 

 

2.5. Аналіз ефективності фінансово-господарської діяльності підприємства 

 

ТОВ «Кромберг енд Шуберт  

Україна Жу»  

за 2021 рік отримало прибуток  у сумі 
88 208 тис. грн.  

(у 2020 році підприємство отримало 
збитки у сумі (107 958)  тис. грн.). 

Витрати на оплату праці становлять 
50% від загальної кількості витрат 

підприємства 
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3. Ліквідність та зобов'язання 

Оскільки підприємство «Кромберг енд Шуберт Україна Жу» є виробничим підрозділом материнської 
компанії, а не виробник кінцевого продукту, то всі зобов’язання і ліквідність підприємства пов’язані з 
материнською компанією, що з точки зору ризиків дає мінімальний ризик.  

Аналіз ефективності фінансово-господарської діяльності підприємства 

4. Екологічні аспекти 

Кромберг енд Шуберт приділяє велике значення охороні навколишнього природнього середовища 
незважаючи на те, що наша продукція вже давно є результатом екологічно безпечного виробництва у 
всьому світі.   
Нашою чітко сформульованою метою є зменшення негативного впливу на  навколишнє природне 
середовище та збереження природних ресурсів.  
 
З 2018 року підприємство успішно пройшло аудит на відповідність впровадженої системи екологічного 
менеджменту стандарту ISO 14001. 
Переваги впровадження ISO 14001 на підприємстві: 

 Захист навколишнього середовища; 
 Запобігання аваріям і надзвичайним ситуаціям; 
 Підвищує імідж компанії; 
 Підвищує мотивацію і здоров'я персоналу. 

 
Екологічний аспект як ключовий елемент діяльності підприємства 
Екологічний аспект – елемент діяльності організації (заходи, продукти та послуги), які впливають або 
можуть впливати на навколишнє середовище.  
Серед важливих екологічних аспектів ТОВ «Кромберг енд Шуберт Україна Жу» виділяють: 

 Зберігання та використання небезпечних речовин; 
 Утворення відходів виробництва; 
 Використання ресурсів (електроенергія, газ, вода). 

 
Кожен працівник підприємства здійснює свій вклад по досягненню цілей системи екоменеджменту 
завдяки:  

 Економії електроенергії, води, газу, паперу; 
 Правильному сортуванню відходів виробництва; 
 Належному поводженню з небезпечними речовинами. 

 
Всі показники по споживанню ресурсів та утворенню відходів моніторяться на щомісячній основі, 
аналізуються і (при потребі) впроваджуються системні кроки по зменшенню відповідних показників. 
Всі відходи виробництва відсортовуються працівниками підприємства та передаються відповідним 
підрядникам згідно процедур щодо обробки відходів: на вторинну переробку, утилізацію чи 
захоронення. 
Викиди забруднюючих речовин в атмосферне повітря стаціонарними джерелами підприємство 
здійснює відповідно до дозволу, виданого Департаментом екології та природних ресурсів 
Житомирської обласної держадміністрації.  
 
Відповідно до політики Kromberg & Schubert, керівництво Компанії надає засоби для 
постійного покращення таких продуктів та процесів з врахуванням технічних умов. Таким 
чином зростає задоволення клієнтів, зменшується забруднення навколишнього середовища, 
оптимізується споживання енергії та поліпшується безпека праці. 
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Наші процедури для обробки відходів: 

 
 
Відповідальність підприємства та його працівників 
 
Усі працівники ознайомлені, навчені та мотивовані виконувати свої обов'язки відповідно до екологічної 
політики та цілей.  
Наші працівники реалізовують екологічні цілі, які їм поставлені. Досягнення наших цілей ми вважаємо 
важливими пріоритетними завданнями. 
 

Сортування відходів виробництва відбувається згідно стандарту  KSUA-Zy 

НА ВИРОБНИЦТВІ РОЗМІЩЕНІ КОНТЕЙНЕРИ, ВІДПОВІДНОГО КОЛЬОРУ  

ДЛЯ КОЖНОГО ВИДУ ВІДХОДУ: 

 

Збір відходів 
паперових та 

картонних 
відбувається в 
металеві клітки 

та бокси. 

 

Відходи ізострічки 
збираються у 

контейнер чорного 
кольору.  

 

Відходи мідних 
кабелів, 

контактів у 
червоний 
контейнер 

Відходи пластиків 
та пластикових 
стаканчиків у 

синій контейнер 

 

Відходи 
поліетилену 
високого та 

низького тиску у 
контейнер 

жовтого кольору 

 

Відходи побутові 
збираються у 

контейнер 
зеленого кольору 
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5. Соціальні аспекти та кадрова політика 
5.1.  Інформація стосовно загальної кількості працівників. 

Загальна кількість працівників станом на 31.12.2021 – з них 4178 осіб:  чоловіків – 1579 осіб (37,8%), 
жінок – 2599 осіб (62,2%) Загальна кількість працівників на керівних посадах становить 150 осіб, з них 
76 посад займають жінки (51%), 74 посади займають чоловіки (49%). 

 

Розподіл працівників по віковим критеріям: 

 Від 18 до 25 років – 767 працівників 
 Від 26 до 36 років – 1700 працівників 
 Від 37 до 49 років – 1454 працівники 
 Від 50 і старше років – 257 працівників 

 
5.2. Програми заохочень для працівників 

Для підвищення продуктивності праці та збільшення рівня залучення працівників підприємство 
«Кромберг енд Шуберт Україна Жу» використовує як фінансову, так і нефінансову мотиваційну 
політику.  

До фінансової мотиваційної політики відноситься: 

 перегляд та постійне підвищення заробітної плати; 
 премія за кваліфікаційний рівень; 
 надання знижки на харчування; 
 довіз працівників на роботу та з роботи за рахунок підприємства; 
 медичне страхування окремих категорій працівників; 
 премія за раціоналізаторські пропозиції; 
 премія за вивчення іноземної мови; 
 премія працівник року. 

Нефінансова мотиваційна політика включає в себе: 

 активне залучення працівників до різних спортивних заходів; 
 випуск корпоративного журналу та сайту підприємства, де кожен працівник може ознайомитися 

з останніми новинами підприємства; 
 організація екскурсійних турів до різних міст України; 
 сприяння залученню дітей працівників до різних секцій (спортивно-бальні танці, футбол, шахи); 
 проведення різних тематичних заходів (день Закоханих, «Ти – жінка», Велодень і т.д.); 
 індивідуальні внутрішні коуч-сесії. 
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5.3. Охорона праці та безпека 

Товариство з обмеженою відповідальністю «КРОМБЕРГ ЕНД ШУБЕРТ УКРАЇНА ЖУ» відноситься до 
класу професійного ризику виробництва платника єдиного внеску за основним видом його економічної 
діяльності: 58. 

Режим роботи – одно, двох, трьох чи чотирьох змінний (в залежності від категорії посади та графіку 
роботи виробництва). Тривалість робочої зміни – 8 годин.  

Станом на 31.12.2021: 

Кількість працюючих 4178 чоловік, з них жінок 2599, неповнолітніх 0. На роботах з підвищеною 
небезпекою 363 чоловік, з них жінок 5. 

Декларація відповідності матеріально-технічної бази вимогам законодавства з питань охорони праці 
на роботи, що виконуються на висоті понад 1,3 метра, роботи верхолазні та скелелазні на висоті 5 
метрів і більше над поверхнею ґрунту, що виконуються з пересувних та приставних драбин; 
експлуатація технологічних транспортних засобів зареєстрована у територіальному органі Держпраці 
13 квітня 2018 року. 

На підприємстві працює служба охорони праці. 

Працівники Товариства забезпечені інструкціями (посадовими, робочими, з охорони праці) та іншими 
нормативно-правовими актами, що стосуються виконуваних робіт, належними та необхідними 
засобами праці. 

При прийняті на роботу проводиться ознайомлення під підпис працівника з умовами праці. Товариство 
створює та забезпечує належні умови праці на робочих місцях, належні санітарно-побутові умови, 
безпеку технологічних процесів, машин, механізмів, устаткування та інших засобів виробництва. 

Працівники забезпечуються безоплатно спецодягом, спецвзуттям та іншими засобами 
індивідуального та колективного захисту відповідно до діючих на підприємстві норм у повному обсязі. 
Проводиться заміна або ремонт спеціального одягу і спеціального взуття,засобів захисту, що стали 
непридатними до закінчення встановленого строку носіння з незалежних від працівника причин. 

Організовано забезпечення працівників Товариства питною водою. 

До початку та в процесу роботи кандидати та працівники за рахунок Товариства проходять попередній 
та періодичний (протягом трудової діяльності) медичні огляди. До роботи не допускаються працівники, 
якщо дана робота протипоказана їм за станом здоров'я. Для осіб з групою інвалідності створені 
відповідні умови праці згідно Довідок до актів огляду медико-соціальної експертної комісії та 
рекомендацій індивідуальної програми реабілітації інвалідів.  

Проводиться у встановлені терміни спеціальне навчання та перевірка знань з охорони праці для 
працівників, що виконують роботи з підвищеною небезпекою, а також керівників та відповідальних осіб 
з охорони праці. Проводяться інструктажі з питань охорони праці.  

На підприємстві організовано роботу оздоровчого пункту, який працює згідно графіку роботи 
виробництва та забезпечений необхідними лікарськими засобами та медичною технікою для надання 
первинної медичної допомоги. 

5.4.  Боротьба з Covid-19 

У зв’язку з пандемією на підприємстві продовжують дотримуватися правил та заходів, затверджених 
Положенням щодо протидії COVID-19, де було запроваджено протиепідемічні заходи  спрямовані на 
мінімізацію захворювання, серед яких  - це носіння змінних захисних масок, щоденне вимірювання 
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температури на початку та в кінці робочого дня, щоденне вологе прибирання, наявність спиртовмісних 
антисептиків тощо. 

5.5. Навчання та освіта персоналу 

Кожного, хто приєднується до нашої команди, ми навчаємо. В структурі відділу з управління 
персоналом є навчальний підвідділ, що, по суті, являє собою корпоративний навчальний заклад - тут 
вчать “з нуля” опановувати всі виробничі процеси. Тому, для того, щоб стати успішним на КроШу, не 
важливий попередній досвід чи освіта, важлива працелюбність, відкритість новому, бажання вчитися. І 
допомагає в цьому, передусім, відділ HR. 

Компанія Кромберг енд Шуберт Україна Житомир приділяє досить багато уваги питанню 
навчання працівників всіх категорій. Кожен новий працівник, незалежно від рівня посади на яку він 
приймається, зобов’язаний пройти Базове навчання. Під час Базового навчання працівник 
знайомиться з: 

 структурою підприємства та основними цінностями; 
 правилами внутрішнього трудового розпорядку та нормами поведінки; 
 правилами виготовлення кабельної мережі; 
 отримує практичні навички виготовлення продукції під наглядом досвідченого тренера 

або ж наставника. 

Після 12-ти тижнів роботи на виробництві всі працівники проходять процес отримання 
кваліфікаційного рівня, який вони підтверджують щорічно.  

 

Також, з метою підвищення конкурентоспроможності та рівня мотивації працівників на вищих 
посадах на базі підприємства організовують та проводяться різні тренінги, а саме: 

 Емоційний інтелект. 
 Ефективна комунікація. 
 Мотиваційний менеджмент. 
 Тренінг по лідерству та розвитку ораторських навичок. 

 
5.6. Соціальний захист працівників, рівні можливості та повага прав людини. 

Одними із важливих принців принципів діяльності підприємства є питання соціального захисту 
працівників підприємства, поваги прав людини, тощо. 

Соціальний захист працівників на підприємствах, в комплексі включає в себе ряд напрямків, методів 
реалізації, способів фінансування та найважливіших принципів з урахуванням аналізу базових 
положень міжнародних документів і вітчизняної законодавчої бази. 

Соціальний захист працівників на виробництві це: 

 створення безпечних умов праці, які б давали можливість заробляти кошти для гідного 
існування та виключали отримання травм і професійних захворювань працівників на 
виробництві; 
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 запровадження необхідних заходів щодо охорони праці та соціального захисту громадян у 
випадку професійних захворювань та нещасних випадків, доступ працівників до 
належного медичного забезпечення, реабілітації та професійної освіти; 

 забезпечення працівників та членів їх сімей прожитковим мінімумом матеріальних засобів 
у разі безробіття, втрати або зниження доходу внаслідок хвороби, народження дитини, 
нещасного випадку в побуті, виробничої травми або професійного захворювання, 
інвалідності, старості, втрати годувальника. 

Вищевказані принципи застосовують на підприємстві як стандарти корпоративної відповідальності і 
застосовуються в повсякденній роботі та закріплені у Колективному договорі. 

Підприємство в своїй політиці застосовує принцип превенції порушення прав людини на підприємстві. 
Оскільки в законодавчому розумінні роботодавець зобов’язаний поважати щонайменше права, 
закріплені в Декларації Міжнародної організації праці про основні принципи та права у сфері праці та в 
договорах, що складають Міжнародний біль про права людини. Проте на корпоративному рівні 
підприємство застосовує більш високі стандарти. 

Порушення соціальних гарантій та прав працівника на пряму може впливати на фінансову 
складову діяльності підприємства (виплати, компенсації, доплати), а також на не матеріальну 
складову діяльність підприємства (іміджеву). 

Підприємство зобов’язане охороняти працівника від порушень його прав не лише з боку самих себе, 
але й з боку будь-яких інших суб’єктів (в т.ч. держави).  

“Рівні можливості для всіх” – саме згідно цього правила побудована вся система управління 
персоналом на підприємстві. Компанія «вирощує» спеціалістів самотужки. Успішно 
реалізуватися на підприємстві може кожен, хто готовий вчитися та опановувати нові навики. 

На підприємстві побудовані та діють рівні права та можливості для усіх працівників в незалежності від 
статі, віку, стану здоров’я,  політичних, релігійних та інших переконань, етнічного чи соціального 
походження, місця проживання. Працівники повноцінно забезпечуються матеріально-технічними 
ресурсами. 

Додатково на  високий рівень поваги до прав людини впливає створення належних умов праці шляхом 
безкоштовного підвозу працівників на роботу, безкоштовного харчування, безкоштовної участі у 
культурно-розважальних заходах,  що загалом сприяє реалізації працівниками соціальних та 
економічних інтересів, ефективній роботі та підвищенні трудової кваліфікації. 

5.7. Точка зору підприємства стосовно корупції та хабарництва. 

Не прийнятною з боку підприємства є прояви корупції та хабарництва. Для підприємства вкрай 
важливою є боротьба із корупцією та хабарництвом, оскільки вона завдає шкоди на всіх рівнях 
функціонування держави та бізнесу, при цьому збитки можуть бути як із фінансовою складовою так і 
не фінансовою (репутація, ділові відносини, конкуренція, тощо) (Кодекс поведінки, п.8.3). 

6. Ризики 

Політика компанії Кромберг енд Шуберт є невід‘ємною частиною корпоративної стратегії, яка включає 
в себе задоволення клієнтів, працівників і суспільну відповідальність та веде компанію до задовільних 
результатів бізнесу. Вона забезпечує основу для постановки цілей. Серед яких - уникнення помилок 
та неякісної продукції для досягнення цілі «нуль помилок».  

Виявлені ризики оцінюються та регулюються відповідними керівниками. 

На щорічній основі на загальних зборах керівників відділів визначаються та затверджується перелік 
ризиків для компанії по всіх напрямках (матриця ризиків і шансів). 
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7. Дослідження та інновації 

Підприємство «Кромберг енд Шуберт Україна Жу» є виробничим підрозділом для материнської 
компанії, тому напрям «Дослідження та інновації» відсутній. 

8. Фінансові інвестиції 

За напрямом "Фінансові інвестиції" підприємство «Кромберг енд Шуберт Україна Жу» не працює, 
оскільки підприємству, як виробничому підрозділу заборонено вести фінансову діяльність (інвестиції  у 
цінні папери інших підприємств, фінансові інвестиції в асоційовані і дочірні підприємства тощо). 

9. Перспективи розвитку 

Маємо дві хороші новини для нашого заводу. Перш за все, підписано контракт з BMW на два нові 
проєкти, які стартують у 2023 та 2024 роках. Крім того, Skoda повідомила, що планують збільшити свої 
замовлення, починаючи з 2023 року. Це дуже хороші новини, оскільки це забезпечить майбутнє 
виробництва до 2030 року.  
І останнє, але не менш важливе: наше підприємство номінували на проєкт «Провідний завод». 
Житомир стане полем випробування нових інноваційних виробничих концепцій та технологій. Що це 
значить? Координація та тестування новітніх технологій та їх впровадження на  інших заводах нашої 
компанії, а їх є 24 у світі. Ця номінація є хорошим результатом нашої роботи. 
 
Перспективи розвитку на 2022 рік на думку керівництва підприємства були порушенні початком війни з 
росією, але  перемогти у війні буде важко без функціонування бізнесу, який дозволяє українцям 
забезпечувати себе та підтримувати Збройні сили. У зв’язку з цим наше підприємство націлене на 
докладання усіх зусиль спрямованих на підтримку повноцінного  функціонування підприємства та 
реалізацію запланованих у мирний час проектів. 
 

10. Корпоративне управління 
10.1. Органи управління, їх склад та повноваження, стратегії корпоративного 

управління 

Найвищим органом управління ТОВ «Кромберг енд Шуберт Україна ЖУ», є загальні збори учасників 
товариства (KROMBERG & SCHUBERT Holding Gmbh (FN 202181) 7350, місто Оберпуллендорф, 
Унгаргассе, 111, Австрія, повноваження якого визначені статутом: 

 визначення основних напрямів діяльності Товариства, затвердження планів і звітів про їх 
виконання; 

 внесення змін до Статуту Товариства; 
 зміна розміру Статутного капіталу Товариства; 
 створення (призначення) та відкликання виконавчого органу Товариства (Дирекції); 
 визначення форм контролю за діяльністю виконавчого органу, створення та визначення 

повноважень відповідних контрольних органів; 
 затвердження річних звітів та бухгалтерських балансів Товариства; 
 розподіл прибутку та збитків Товариства, визначення джерел та порядку покриття збитків 

Товариства; 
 встановлення розміру, форми і порядку внесення Учасниками додаткових вкладів. 
 вирішення питань про придбання Товариством частки учасника та її наступний продаж; 
 виключення учасника із Товариства; 
 прийняття рішення про реорганізацію Товариства та затвердження плану такої реорганізації; 
 прийняття рішення про ліквідацію товариства,  призначення ліквідаційної комісії, 

затвердження ліквідаційного балансу; 
 укладання Товариством договорів (угод) на суму, що перевищує 75.000 ЕВРО або еквівалент 

цієї суми у будь-якій валюті, окрім договорів (угод) передбачених пунктом 14 цього 
параграфу; 
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 укладання Товариством кредитних договорів, договорів займу, застави, поруки та надання 
гарантій виконання обов’язків третіми особами на суму, що перевищує 2.000.000 ЕВРО або 
еквівалент цієї суми у будь-якій валюті; 

 відчуження основних засобів Товариства та іншого майна Товариства, балансова вартість 
якого перевищує еквівалент 50 000 ЕВРО; 

Виконавчим органом управління ТОВ «Кромберг енд Шуберт Україна ЖУ»  є дирекція, 
повноваження якого визначені статутом: 

 представляти Товариство в державних та судових органах, в установах, організаціях, 
підприємствах, перед іншими юридичними та фізичними особами; 

 підписувати фінансові, банківські та інші документи Товариства; 
 підписувати від імені Товариства договори (угоди) та будь-які інші документи на суму, що 

перевищує 2.000.000,00 (два мільйона) євро за умови попереднього схвалення цих договорів 
(угод) та документів Загальними Зборами; 

 видавати доручення; 
 відкривати, закривати банківські рахунки Товариства та розпоряджатися ними та; 
 здійснювати інші обов’язкові для Товариства дії, які, однак, не входять до виключної 

компетенції Загальних Зборів. 
10.2. Скликання та проведення загальних зборів акціонерів 

 
Порядок та підстави скликання загальних зборів визначено в Статуті Товариства. 

Збори Учасників скликаються Головою Товариства (або Дирекцією Товариства, якщо Голова 
Товариства не обраний або не може виконувати свої обов’язки) один раз на рік не пізніше 3 місяців 
після закінчення відповідного календарного року. 
 
У випадку необхідності негайного прийняття рішень, що знаходяться у виключній компетенції Зборів, а 
також у випадках, передбачених законодавством України, Голова Товариства (або Дирекція 
Товариства, якщо Голова Товариства не обраний або не може виконувати свої обов’язки) скликає 
позачергові Збори Учасників. Позачергові Збори Учасників також скликаються на вимогу виконавчого 
органу Товариства (Дирекції) у наступних випадках: 

 чисті активи Товариства нижче Статутного капіталу; 
 Дирекція подала у відставку або не може продовжувати виконувати свої обов’язки. 

 
Учасники Товариства, що володіють у сукупності більш як 10 відсотками голосів, мають право 
вимагати скликання позачергових Зборів Учасників у будь-який час і з будь-якого приводу, що 
стосується діяльності Товариства. Якщо протягом 25 днів Голова Товариства не виконав зазначеної 
вимоги Учасників, вони вправі самі скликати Збори Учасників. 
 

10.3. Структури акціонерів та їх частки в акціонерному капіталі. 
 

Статутний капітал Товариства поділений на частки, які розподіляються між Учасниками 
Товариства наступним чином: 

УЧАСНИК 
РОЗМІР 
ЧАСТКИ, 

грн. 

РОЗМІР 
ЧАСТКИ, 

% 

Кромберг енд Шуберт Холдінг ГмбХ 146997706,30 100% 

 
10.4. Основні характеристики системи внутрішнього контролю. 

 
Внутрішній контроль діяльності Товариства покладено на його дирекцію. 
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Детальна інформація розкрита у внутрішньому стандарті відповідності (“Compliance Handbook”), 
зокрема у розділі Система управління дотриманням аудиту. Рада директорів щорічно приймає 
рішення про проведення (внутрішнього чи зовнішнього) аудиту, щоб визначити, чи відповідає система 
управління вимогам, описаним у стандарті. Якщо аудит затверджено радою директорів, центральна 
посадова особа планує програму аудиту. Вибір аудиторів та проведення аудиторських перевірок 
повинні забезпечувати об'єктивність та неупередженість аудиторського процесу. Аудитори можуть не 
проводити аудит власної діяльності. Аудити та їх результати повинні бути задокументовані. 

10.5. Дивідендна політики. 
 

За результатами діяльності Товариства за відповідний місяць, квартал, рік, частка прибутку, що 
залишилися після формування відповідних фондів Товариства може розподілятися між Учасниками 
Товариства у вигляді дивідендів пропорційно їх часткам у Статутному капіталі. Збори Учасників 
визначають строк та порядок виплати дивідендів більшістю голосів.  

Діяльність ТОВ « Кромберг енд Шуберт Україна Жу» стосовно операцій з власними акціями 
відсутня, оскільки підприємство не є акціонерним товариством. 

10.6. Перспективи розвитку та удосконалення корпоративного управління. 
 
В майбутньому зміни до статуту та форми порядку управління Товариством можуть 

визначатися вимогами учасників Товариства та/або змінами в законодавстві. 

10.7. Політика підприємства стосовно адміністративних, управлінських та наглядових 
органів підприємства (вимоги до віку, статі, освіти, професійного досвіду, 
управлінського персоналу, цілі політики її реалізація та результати у звітному періоді 
тощо). 

 
Вищевказані вимоги визначаються корпоративними вимогами управління компанії. 

10.8. Кодекс поведінки 

Дії Товариства засновані на цілісності. Для цього компанія визначає глобально-застосовані правила 
поведінки які узагальнені у кодексі поведінки, який доступний та розміщений в Інтранеті у вигляді 
вказівки UA2.25.01.00 виданої 29.04.2019 року та дійсної до 2022 року. 

Імідж компанії по суті формується з манер, дій, і поведінки  кожного окремого співробітника. 
Неналежна поведінка навіть одного співробітника може завдати значної шкоди компанії. 

Кодекс поведінки повинен допомагати прийняти  правильні рішення в роботі та розрізняти корпорацію 
Kromberg & Schubert в якості партнера з цілісністю як і внутрішньо, так і у відносинах з клієнтами, 
конкурентами та органами влади.  

Підприємство Kromberg & Schubert несе велику  відповідальність не тільки по відношенню до 

своїх клієнтів, своїх акціонерів і своїх працівників але й по відношенню до наших сусідів та 

навколишнього середовища. В межах стійкого розвитку, ми зобов’язані сприяти: 

 Цілісній та етичній поведінці  відповідно до закону, особливо з посиланням на 

дотримання нормативних зобов’язань, внутрішніх директив  та інших вимог щодо 

сертифікації,   

 Захисту ресурсів та навколишнього середовища, 

 Людям та суспільству, яким  ми допомагаємо формувати його як частину компанії. 
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ДЯКУЄМО ЗА ВАШУ УВАГУ! 

 

Наші контакти: 

Житомирська обл., Житомирський р-н, с. Оліївка, вул. Садова 4 

(0412) 57 62 74 

 (050) 435 45 85 

(098) 239 69 81 

E-mail: info@ksua-zy.kroschu.com 

 https://kroschu.com.ua/ 

 

 

 

Директор фінансовий  _______________ Гьобель Мартін 

 


